
 



 

ค ำน ำ 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จ      
ในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม มีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญ ในการปฏิบัติงาน 
คือ พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่     
การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  

ดังนั้นพนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการ  

พัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็น 
อย่างม ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็น 

แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม ให้มีประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  

 

 

           องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม 

          อ าเภอล าปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 1. หลักกำรและเหตุผล  

 การบริหารงานบุคคลของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม           
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ความช านาญและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านของบุคลากรจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีดความสามารถสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรให้มีความรอบรู้ พร้อม                                          
ที่จะสนองตอบต่อภารกิจอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่นในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกล่าม ได้ให้ความส าคัญและค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการบทบาท                                                  
และหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน   
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างและพนักงานจ้างที่ดีโดยได้วางแผนการบริหารและพัฒนาส าหรบับุคลากรแต่
ละ ต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานใน หน้าที่ที่รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม 

 2. วัตถุประสงค์ 

  2.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตาม หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

 2.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกล่าม มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน                                                        
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  

 2.๓ เ พ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน             
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท           
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 2.๔ เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  

 2.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด                                          
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรม                                                
ทั้งผลผลิตและการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

3. พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission)  

 3.1 พัฒนาบุคลากรองค์การบริ หารส่ วนต าบล โคกล่ าม ให้ เป็นมืออาชีพและนวัตกร รม                                                     
มีความรู้ทัศนคตทิักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

 3.2 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                                                                     
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
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 3.3 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขมีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน  

 3.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม  

 3.5 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่ามตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 3.6 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าทักษะด้านดิจิทัลและทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่                                           
ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม 

4. เป้ำประสงค์  

 4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม 

 4.2 องค์การบริหารส่วนต าบล โคกล่าม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรการวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

 4.3 บุคลากรมีจิตส านึกประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข 
ในการท างาน  

 4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

5.กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่ามมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกล่าม ดังนี้ 

 5.1 การวางแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการวางแผนก าลังคนสรรหาคนตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 

  5.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง                                                              
ที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  5.1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้ายโดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

  5.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ 
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดย
การเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง 
หน่วยงานภายนอกเพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  5.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถและสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

  5.1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม 
เสมอภาคและยุติธรรมเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 5.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลด า เนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะ            
และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน   
ก าหนดต าแหน่งโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กรตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

  5.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

  5.2.2 ก าหนดเส้นทางการ พัฒนาบุคลากร เ พ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร                                                                    
แต่ละต าแหน่ง 

  5.2.3 สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ ในระบบงาน E-learning                                            
เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

  5.2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง         
ในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 

  5.2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร                                                  
ทุกส่วนราชการ 

 5.3 สวัสดิการและการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน                                          
การประเมินผลการปฏิบัติราชการบ า เหน็จความดีความชอบการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการท างานความปลอดภัยในการท างานการมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร 
และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่นหรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน       
เพ่ือเป็นการสร้าแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

  5.3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง         
ให้บุคลากรทราบ 

  5.3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

  5.3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่ เป็นธรรมเสมอภาค                                              
และสามารถตรวจสอบได้ 

  5.3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง                                                
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

  5.3.๕ ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี                                          
เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
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  5.3.๖จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน       
ด้านความปลอดภัยในการท างานด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 
 5.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและวินัยพนักงานส่วนต าบลด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวินัย
พนักงานส่วนต าบลและการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

  5.4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น                                                  
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่ามว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

  5.4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบ      
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

  5.4.3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อห้ามและข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับบุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 

  5 .4 .4 จัดกิจกรรม เสริมสร้ า งวัฒนธรรมองค์กรที่ ให้บุ คลากรมีทัศนคติค่ านิ ยม                                                             
ในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริตทีจ่ิตส านึกที่ดรีับผิดชอบต่อหน้าที่ 

6. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคลำกร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่ามได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไปเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

 6.1 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดให้เหมาะสม                                                      
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาวิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                                          
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงานบทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ าและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงานเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ                                         
และงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจ                                       
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นความเป็นผู้น าองค์กรทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ                                
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมและส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม                                                   
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวินัยของข้าราชการ                                  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและหลักธรรมาภิบาล 

7. วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม 
 7.1 กำรฝึกอบรม 

 การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถทักษะหรือความช านาญตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม                                                    
กับการท างานรวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 7.2 กำรศึกษำ หรือดูงำน 

 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้                                            
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด 

 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเ พ่ือเ พ่ิมพูนความรู้ และแสวงหาประสบการณ์                                                
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ                                       
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่
ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง   
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน                                       
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถามการสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 7.3 กำรประชุมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรหรือกำรสัมมนำ 

 การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้       
และประสบการณ์และทั กษะในการแ ก้ ไขปัญหาและการตั ดสิ น ใจสามารถน า แนวคิ ดที่ ไ ด้ รั บ                                                             
จากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น 
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กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกันศึกษาค้นคว้าตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ 

 7.4 กำรสอนงำนกำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 

 (๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 (๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ า ใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด า เนินการ                                                     
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน                                       
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท า งาน        
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 (๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์        
ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็น พ่ี เลี้ ยงคือผู้ เป็น พ่ี เลี้ ยงอาจเป็นบุคคล อ่ืนได้ ไม่จ า เป็นต้อง                                                 
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา   
แนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 (๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร         
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างานซึ่ง
ผู้ บั งคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ ไขปัญหาที่ เหมาะสมร่วมกับผู้ ใต้บั งคับบัญชาเ พ่ือให้บุ คลากร                                                               
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน      
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ           
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 (๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา                                                 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
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การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน                                             
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

 (๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ   
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

 (๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง     
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนา  
ส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต.    
ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

8. กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม 

 8.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการบทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ าและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

 8.2 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วม                                     
กับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์
สัมพันธ์การท างานการสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 8.3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรมงานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

 8.4 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผนการมอบหมายงานการจู ง ใจการประสานงานความเป็นผู้ น า องค์กรทักษะเฉพาะด้ าน                                                  
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

 8.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานมาตรฐานทางจริยธรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

 

 

 



แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม  อ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

********************************* 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

กำรบริหำรและพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
งบประประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

1. กำรวำงแผนก ำลังคนและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

การวางแผนก าลังคนและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 จัดท าปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้
ในการก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

ไมไ่ดใ้ชง้บประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

1.2 การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสาย
งานผู้ บริ หารที่ ว่ า งและสายผู้ ปฏิบั ติที่ ว่ า ง         
โดยวิธีการย้าย การรับโอน การคัดเลือก 

ไมไ่ดใ้ชง้บประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

1.3 การให้โอน การรับโอน พนักงานส่วนต าบล
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน 

ไมไ่ดใ้ชง้บประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

1 .4  การคั ด เ ลื อกบุ คคลที่ จ ะ เ ข้ า รั บกา ร
ประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ 

ไมไ่ดใ้ชง้บประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

1.5 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ไมไ่ดใ้ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

 

 



 แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม  อ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

********************************* 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กำรบริหำรและพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
งบประประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

2. กำรพัฒนำบุคลำกร 

วางแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

การฝึกอบรม/สัมมนา 

เชิงปฏิบัติการ 

2.2 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดส านักปลัด 

100,000 บาท 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2.3 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดกองคลัง 

50,000 บาท 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2.4 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดกองช่าง 

30,000 บาท 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2.5 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดกองการศึกษา 

30,000 บาท 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2.6 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดกองสวัสดิการ
สังคม 

30,000 บาท 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 
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********************************* 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กำรบริหำรและพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
งบประประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

การฝึกอบรม/สัมมนา  

เชิงปฏิบัติ(ต่อ) 

2 . 7  ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ตน เ อ ง ผ่ า น ร ะบ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ /  สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                     
(e – Learning) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

การศึกษาดูงาน 2.8 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็น
องค์กร แห่งการเรียนรู้ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2.9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น
ในการปฏิบัติงาน 

530,000 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

การประชุม 2.10 ประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

๓. สวัสดิกำรและกำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตท่ีดีในกำรท ำงำน 

กา รส ร้ า ง ข วั ญ ก า ลั ง ใ จ แล ะ
คุณภาพชีวิตที่ดี 

3.1 กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่        
ส าคัญของชาติและการบ า เ พ็ญตนที่ เป็น        
ประโยชน์ 

ไม่ ได้ ใช้ งบประมาณของทาง
ราชการจัดกิจกรรมลักษณะ 

งานวันส าคัญของชาติ 
1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

 

 



แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม  อ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

********************************* 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กำรบริหำรและพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
งบประประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

3.1 การสร้างขวัญก าลังใจ       
และคุณภาพชีวิตที่ด ี(ต่อ) 

3.2 ส่ ง เสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้ าน 
สภาพแวดล้อมในการท า งาน เช่น  สถานที่        
ท างาน เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ 
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

3.3 กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
สร้างความสัมพันธ์อันดี 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

3.4 กิจกรรมการตรวจปัสสาวะ (ฉ่ี) หาสารเสพติด
ในหน่วยงาน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

4. ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมและวินัยพนักงำนส่วนต ำบล 

การด า เนินการเสริมสร้ าง
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม วิ นั ย
พนักงานส่วนต าบลและการ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง รับทราบและประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

4 . 2  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม า ย ง า น  แ ก่
ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่ เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 



 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกล่ำม  อ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

********************************* 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กำรบริหำรและพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
งบประประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

การด าเนินการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมวินัย
พนักงานส่วนต าบลและ
กา ร พั ฒ น า วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์กร (ต่อ) 

4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ข้อห้าม      และข้อปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรักษาวินัยให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงาน
จ้าง รับทราบและถือปฏิบัติ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

4.4 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชนดีเด่นประจ าปี 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

4.5 การเสริมสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกล่าม ให้มี  ทัศนคติ  ค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โดยการน าเอาการก าหนด
นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์การป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม มาบังคับใช้
ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกล่าม 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 
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กำรติดตำมประเมินผลแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ควำมรับผิดชอบ 

 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าทีแ่ละระดับต าแหน่งของตนเอง 

 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็นรวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท า
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพ่ือน าไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีประกอบด้วย 

 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นกรรมการ 
 ๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ 
 ๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ  

 ทั้งนี้การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง
หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

กำรติดตำมและประเมินผล 

 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการนับแต่
วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้อง
กาของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์กา
ปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้                                      
ร้อยละ ๘๐) 
 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์( e-Learning)              
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 

บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 

****************************************************************** 
 


